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杨斌 n 
中 国 科学 院 科 技 战 略 咨询 研究 院 北京 100190 


摘要 智库 双 螺 旋 法 将 智库 研究 视 为 一 个 相对 独立 且 有 具有 特殊 性 的 研究 主题 ， 从 智库 研究 的 解析 、 融 合 和 还 
原 过 程 ， 基 于 DIIS 的 过 程 融 合法 和 MIPS 的 逻辑 层次 法 相互 迭代 ， 分 析 二 者 螺旋 的 耦合 关系 ， 并 从 时 空域 特 
征 出 发 ， 形 成 一 套 完整 而 又 系统 的 理论 框架 和 方法 论 体系 。 该 方法 来 源 于 创立 者 长 期 的 战略 和 政策 研究 实 
践 ， 也 有 效 地 应 用 于 多 个 国家 重大 研究 专项 、 国 家 高 端 智 库 项 目 和 若干 主题 研究 领域 。 在 智库 双 螺 旋 法 的 实 
践 应 用 中 还 存在 诸多 需要 探讨 的 理论 问题 ， 文 章 从 认识 论 角度 提出 需要 消除 方法 使 用 中 的 认识 误区 ， 理 解 方 
法 在 智库 工作 中 的 真正 作用 ， 同 时 筑 补 知识 根基 ， 根 据 研究 问题 赋予 专业 内 容 ; 在 实践 层面 ， 要 掌握 智库 
双 螺 旋 法 在 智库 分 析 中 的 切入 节点 ， 避 免 平均 用 力 ， 防 止 无 限 肉 套 ; 就 研究 主体 而 言 ， 要 跳出 自身 的 思维 局 
限 ， 不 断 拓展 智库 双 螺 旋 法 的 使 用 场景 ， 创 造 真正 的 智库 价值 。 文 章 从 理论 层面 对 智库 双 螺 旋 法 实践 应 用 的 
思考 ， 由 在 探究 智库 研究 规律 ， 发 展 新 的 智库 理论 方法 ， 构 建 智库 研究 范式 ， 将 智库 双 螺 旋 法 研究 不 断 推 向 


深入 。 
关键 词 ”智库 双 螺 旋 法 ， 决 策 咨询 ， 范 式 ， 智 库 价 值 
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中 国 特色 新 型 智库 的 发 展 迫 切 需要 科学 的 理论 方 
法 和 专门 的 研究 范式 ， 从 而 为 服务 决策 提供 前 瞻 咨 


题 导 向 、 证 据 导向 和 科学 导向 的 内 在 要 求 下 ， 将 智库 
研究 外 化 为 解析 、 融 合 、 还 原 的 外 循环 过 程 和 “过 程 


询 建议 和 系统 解决 方案 ， 并 不 断 产 出 高 质量 的 智库 
成 果 。 中 国 科 学 院 科 技 战 略 咨询 研究 院 潘 教 峰 根 据 多 
年 战略 与 政策 研究 的 经 验 和 实践 ， 提 出 智库 双 螺 旋 结 
构 ， 即 智库 双 螺旋 法 。 智 库 双 螺旋 法 在 智库 研究 的 问 
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融合 法 ”“ 罗 辑 层 次 法 ”相互 作用 的 内 循环 过 程 。 
双 螺 旋 研 究 环节 按照 “收集 数据 (data) 一 揭示 信息 
(information ) 一 综合 研判 (intelligence ) 一 形成 方 
案 (solution) ”(DIIS ) 展开 ; 研究 逻辑 遵循 “机 
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理 分 析 ( mechanism analysis ) 一 影响 分 析 ( impact 
analysis ) 一 政策 分 析 ( policy analysis ) 一 形成 方案 
(solution) ” (MIPS) HEW, PEHEE. TERIS 
代 ， 并 从 时 空域 特征 出 发 ， 构 建 对 智库 研究 的 完整 而 
系统 的 理论 框架 和 方法 论 体系 "。 智 库 双 螺旋 法 从 认 
识 论 出 发 ， 基 于 哲学 角度 为 整体 认识 和 把 握 智 库 问 题 
提供 了 “解析 一 融合 一 还 原 ” 的 本 源 性 研究 思路 ; 从 
方法 论 出 发 ， 基 于 科学 角度 总 结 智库 研究 的 规律 ， 从 
研究 环节 和 研究 逻辑 层面 凝练 归纳 智库 研究 所 需 遵 循 
的 规则 ; 从 实践 论 出 发 ， 基 于 应 用 角度 为 智库 开展 对 
具体 问题 的 研究 提供 相应 的 方法 和 工具 ， 为 智库 研究 
的 解决 方案 提供 支撑 站。 智库 双 螺 旋 法 为 建设 中 国 特 
色 新 型 智库 提供 了 认 知 视角 和 理论 依据 ， 是 探索 和 确 
立 智 库 研 究 范 式 的 一 项 系统 性 的 、 开 拓 性 的 工作 ， 其 
强大 的 生命 力 体现 在 实践 应 用 中 。 


1 消除 认识 误区 ， 科 学 高 效 开展 智库 研究 
智库 研究 实践 中 ， 很 多 人 认为 没有 理论 方法 依旧 
可 以 进行 决策 咨询 ， 如 果 不 考 虑 研究 质量 和 效率 ， 这 
种 观点 本 里 并 没有 问题 。 现 实 世 界 中 ， 实 践 往往 先 于 
理论 ， 这 符合 辩证 法 的 一 般 原 理 。 例 如 : 人 类 管理 的 
实践 比 管 理 作 为 一 门 学 科 的 历史 要 久远 得 多 ， 因 此 不 
能 说 没有 管理 学 科 人 类 就 不 能 从 事 管 理 活动 ; 区 别 在 
于 ， 有 了 管理 理论 和 方法 后 ， 人 类 指导 管理 实践 的 
效率 被 大 幅 提 高 了 ， 而 管理 理论 中 的 一 些 关 键 假设 也 
在 实践 中 不 断 得 到 验证 和 完善 。 早 期 泰勒 的 科学 管理 
用 科学 化 的 、 标 准 化 的 管理 方法 代 蔡 经 验 管理 ， 大 幅 
提高 了 管理 效率 ; 福特 在 1913 年 开发 出 了 世界 上 第 
一 条 流水 线 ， 不 但 改变 了 汽车 的 生产 方式 ， 而 且 对 
现代 社会 和 文化 起 到 了 巨大 的 影响 ;华为 公司 通过 拜 
师 美 国 IBM 公司 ， 进 行 组 织 体系 大 变革 ， 培 养 了 服 
务 于 全 球 客户 的 能 力 。 反 观 智库 研究 理论 诞生 之 前 ， 
智库 实践 伴随 人 类 文明 产生 就 已 存在 ， 例 如 中 国 沿 承 
数 千年 的 “ 谏 议 制 度 ” 本 映 就 具有 决策 咨询 、 辅 政治 
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国 的 特征 。 决 策 咨询 制度 作为 中 国 传统 政治 文化 的 重 
要 组 成 部 分 ,渗透 融合 侍 、 道 、 墨 、 法 、 阴 阳 、 纵 横 
各 家 ， 百 家 争鸣 、 戎 为 大 观 。 总 之 ， 智 库 决 策 咨询 在 
丰富 的 实践 中 不 能 说 没有 方法 ， 只 是 对 方法 的 系统 梳 
理 和 提炼 总 结 还 不 够 ， 过 往 不 自觉 的 方法 使 用 也 可 以 
产生 优秀 的 智库 成 果 ， 但 很 难 支撑 高 效 的 智库 决策 盗 
询 。 结 合 当前 建设 中 国 特色 新 型 智库 的 新 要 求 ， 探 索 
智库 理论 方法 ， 构 建 智库 研究 的 科学 体系 就 显得 尤为 
重要 。 


2 理解 方法 作用 ， 辩 证 指导 智库 应 用 实践 


方法 对 于 智库 决策 咨询 的 作用 有 点 类 似 于 欧洲 中 
世纪 之 后 哲学 和 自然 科学 的 关系 。 近 代 以 来 ， 科 学 
莲 勃 发 展 的 动力 来 源 于 古 和 希腊 哲学 家 发 明 的 形式 逻 
辑 体系 〈 构 建 模 型 的 工具 ) 与 精密 实验 手段 的 普及 
( 检验 模型 的 方法 ) ， 科 学 通过 二 者 得 以 发 现 事物 之 
间 存 在 的 因果 关系 ， 以 认识 世界 BEHA, E 
曾 说 过 ，“ 没 有 科学 史 的 科学 哲学 是 空洞 的 ; 没有 
科学 哲学 的 科学 史 是 盲目 的 ”中 ， 引 在 说 明 具体 科学 
是 哲学 的 基础 ; 哲学 为 具体 科学 提供 世界 观 和 方法 
论 的 指导 。 爱 因 斯 坦 ”" 也 曾 说 过 : “认识 论 同 科学 的 
相互 关系 是 值得 注意 的 ， 它 们 互 为 依存 。 认 识 论 要 是 
不 与 科学 接触 ， 就 会 变 成 一 个 空 架子 。 科 学 要 是 没有 
认识 论 一 一 只 要 这 真是 可 以 设想 的 一 一 就 是 原始 的 混 
乱 的 东西 。” 智 库 双 螺旋 法 和 智库 决策 咨询 的 关系 就 
类 似 于 哲学 与 科学 的 关系 。 智 库 决 策 咨 询 在 没有 系统 
化 方法 体系 的 支撑 下 依然 可 以 发 生 ， 但 往往 是 盲目 
的 、 混 乱 的 ; 反之 ,智库 研究 科学 体系 的 形成 也 必然 
来 源 于 、 依 托 于 丰富 的 智库 实践 ， 否 则 就 是 空洞 的 、 
乏味 的 。 潘 教 峰 基 于 其 大 量 长 期 智库 研究 实践 经 验 
( 如 《创新 2050: 科技 革命 与 中 国 的 未 来 》 系 列 报告 
等 ) ， 在 对 智库 研究 基本 逻辑 体系 的 系统 思考 和 智库 
研究 方法 创新 的 基础 上 ， 通 过 反复 归纳 和 演绎 ， 创 造 
性 提出 智库 双 螺 旋 法 。 智 库 双 螺旋 法 渗透 了 智库 科学 
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理论 的 研究 导向 、 研 究 过 程 和 研究 逻辑 ， 揭 示 了 如 何 
在 解析 事物 内 在 机 理 的 框架 下 发 挥 不 同 工 具 的 作用 ， 
这 套 方法 本 身 并 不 具有 排他 性 。 例 如 ， 在 DIIS 研 究 的 
不 同 环节 和 全 过 程 ， 依 据 研究 条 件 需 要 采用 不 同 的 研 
究 工具 和 方法 ， 包 括 文献 计量 、 情 景 分 析 、 社 会 调 
查 、 头 脑 风暴 、 德 尔 菲 法 等 ， 以 保证 研究 的 科学 性 。 
智库 应 用 实践 正 是 因为 有 了 这 些 方法 而 更 加 清楚 明 
了 ; 智库 双 螺 旋 法 也 因为 实践 而 变 得 有 意义 。 


3 筑 牢 知识 根基 ， 因 地 制 宜 赋予 具体 内 容 
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健康 、 农 业 、 空 间 与 海洋 等 18 个 重要 领域 基本 厘清 了 
中 国 到 2050 年 的 战略 需求 ， 并 从 中 国 国情 出 发 设计 了 
相应 的 科技 发 展 路 线 图 ， 这 些 领域 知识 各 异 ， 但 项 目 
开展 的 方法 却 是 通用 的 。 


4 掌握 切入 节点 ， 因 事 而 异 运用 过 程 逻辑 


现实 世界 是 复杂 多 变 的 ， 智 库 问 题 也 多 种 多 样 ， 
不 同类 型 的 决策 咨询 问题 在 使 用 智库 双 螺 旋 法 时 的 
切入 点 也 是 不 一 样 的 。 如 果 我 们 将 事物 分 为 已 知 和 
未 知 ， 再 将 已 知 的 事物 分 为 已 识别 的 和 未 识别 的 ， 针 


智库 双 螺 旋 法 是 一 套 工 具 ， 适 用 于 各 类 智库 问 
题 ; 但 在 具体 的 决策 咨询 实践 中 ,通过 解析 后 所 涉及 
的 具体 问题 ， 则 需要 依托 其 所 在 的 领域 或 行业 ， 以 
及 背后 的 学 科 知 识 来 提供 内 容 。 方 法 只 是 让 方案 更 科 
学 、 更 系统 、 更 有 效 ， 并 不 是 说 ， 有 了 智库 理论 研究 
方法 就 能 一 劳 永 逸 、 按 图 索 昔 地 解决 所 有 问题 。 在 具 
体 智库 决策 咨询 中 离 不 开 各 类 具体 知识 ， 也 必须 不 断 
地 融合 各 类 知识 ， 做 出 最 终 的 决策 判断 。 例 如 ， 在 创 
新 政策 研究 领域 存在 不 同 的 视角 ， 其 中 政策 科学 提供 
了 一 种 理解 创新 政策 的 框架 和 维度 ， 其 导向 在 于 优 
化 政策 过 程 ， 改 善 和 加 强 作为 社会 指挥 系统 的 政策 
制定 系统 ， 克 服 政 府 失 录 ; 但 是 ， 对 于 创新 自身 的 
理解 ， 政 策 科 学 却 并 不 能 提供 答案 ， 而 是 需要 回 到 创 
新 本 身 ， 人 研究 科技 的 发 展 、 经 济 增长 方式 的 变迁 及 政 
府 体制 机 制 变 革 等 诸多 方面 来 注入 内 容 ， 通 过 科学 技 
术 、 经 济 学 与 政治 学 思想 融合 来 提高 创新 政策 研究 的 
效力 。 实 际 上 ， 方 法 本 身 并 不 能 提供 内 容 ， 只 是 催化 
内 容 ， 就 像 办 格拉 底 所 说 的 “精神 助 产 术 ”一 样 。 换 
言 之 ,智库 双 螺 旋 法 只 是 提供 了 一 个 平台 、 一 个 工具 
箱 ; 基于 此 ， 由 各 个 内 容 提 供 者 开发 各 类 应 用 ， 从 而 
穿 透 到 各 类 智库 问题 ， 找 到 最 适合 问题 特征 的 解决 路 
径 ， 形 成 决策 咨询 的 良好 竞 发 生态 和 丰富 多 彩 的 智库 
成 果 。 中 国 科学 院 2009 年 陆续 发 布 的 《创新 2050: fL 
学 技术 与 中 国 的 未 来 》 系 列 研 究 报告 ， 在 能 源 、 人 口 


对 不 同 的 研究 对 象 ， 研 究 时 的 切入 点 显然 也 会 不 同 。 
D 决策 者 和 研究 者 对 已 识别 事物 的 认 知 相对 清晰 ， 
有 明确 的 共识 ， 如 科技 强国 问题 ; 关键 是 如 何 进行 解 
答 ， 这 就 需要 从 解析 问题 和 手 ， 对 问题 进行 鞠 辟 人 里 
的 分 析 和 分 解 。@) 未 识别 的 已 知事 物 是 指 已 经 存在 ， 
但 尚未 发 现 或 认 知 ， 连 决策 者 也 莫衷一是 甚至 不 知道 
诉求 的 事物 ;这 就 需要 从 调查 研究 人 手 ， 形 成 科学 的 
结论 ， 如 大 城市 雾 狂 问题 等 。 毛 译 东 同 志 就 非常 重视 
调查 研究 的 重要 性 ， 他 把 调查 比 作 “十 月 怀胎 ”, € 
出 的 方案 是 “一 朝 分 娩 ”， 强 调 “没有 调查 就 没有 
REAR P, © 至 于 未 知事 物 ， 尚 不 存在 ， 但 又 很 重 
要 ， 则 需要 从 与 其 有 潜在 联系 的 已 知事 物 出 发 ， 其 切 
入 点 一 般 是 机 理 分 析 ， 如 面向 未 来 的 某 种 预测 。 智 库 
双 螺 旋 法 中 的 MIPS 实际 上 是 研究 事物 的 本 体 ， 是 认 
识 事物 本 身 及 其 规律 ， 理 清 事 物 本 体 和 外 部 的 相互 关 
Z, 分析 事物 对 其 他 方面 产生 的 影响 ,探讨 对 事物 进 
行人 为 干预 或 政策 调节 后 产生 的 政策 效果 ， 形 成 智库 
问题 的 解决 方案 或 政策 建议 。 好 的 智库 决策 咨询 往往 
都 是 根据 问题 准确 选择 了 合适 的 切 人 点 ， 深 中 肯 繁 ， 
从 而 解决 问题 ， 提 供 答 案 的 。 


5 避免 平均 用 力 ， 依 据 尺度 决定 适用 程度 


智库 双 螺 旋 法 是 一 整套 完整 的 方法 论 体系 ， 从 解 
析 问 题 、 融 合 研 究 到 还 原 问 题 ， 从 研究 过 程 到 研究 逻 
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专题 : 智库 双 螺 旋 法 应 用 及 实证 研究 


辑 形成 了 全 流程 、 全 角度 、 全 过 程 的 指导 ; 同时 ， 
也是 一 种 具体 的 操作 方法 ， 通 过 DIIS 和 MIPS 双 法 的 
耦合 、 和 迭代、 交互 ， 最 后 形成 科学 化 、 规 范 化 、 系 
统 性 的 智库 问题 解决 方案 。 一 个 智库 咨询 问题 使 用 
智库 双 螺 旋 法 ， 应 结合 问题 特点 和 尺度 来 开展 ， 并 
不 是 要 “大 而 全 ”地 把 所 有 环节 和 方法 都 使 用 了 ， 
那样 不 现实 ， 也 不 科学 ， 容 易 犯 教条 主义 的 错误 。 
不 同 智库 问题 因 其 内 在 机 理 和 情境 差异 ， 在 不 同 环 节 
体现 方法 的 不 同 适用 程度 ; 在 具体 应 用 智库 双 螺 旋 法 
时 ， 不 能 平均 用 力 ， 面 面 俱 到 。 例 如 ，“ 怎 样 构建 
“ 双 循 环 ” 新 发 展 格局 ? ”这 一 智库 命题 ， 关 键 是 通 
过 应 用 智库 双 螺 旋 法 的 机 理 分 析 ， 找 准 问题 关键 点 进 
行 破局 。 因 此 ，MIPS 分 析 将 是 研究 该 命题 的 主要 着 
力 点 。 如 果 将 智库 问题 视 为 一 个 系统 ， 那 么 在 系统 中 
有 关系 到 事物 发 展 的 决定 因素 时 ， 就 要 抓 住 “ 决 定 因 
素 ” 这 一 核心 ， 并 且 兼 顾 其 他 。 习 近乎 总 书记 强调 ， 
重点 领域 “ 率 一 发 而 动 全 身 ”， 关 键 环 入 “一 子 落 而 
满 盘活 ”， 并 多 次 强调 率 住 “牛鼻子 ”。 例如， 把 科 
ope E EDI) HaT” V Rn 
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究 过 程 。 那 么 ， 这 里 的 任何 环节 ， 如 收集 数据 阶段 所 
运用 的 机 理 分 析 是 不 是 还 有 可 能 也 进入 DIIS 环节 一 一 
这 在 理论 上 至 少 是 存在 的 。 为 了 避免 这 种 无 限 反 复 ， 
在 具体 使 用 智库 双 螺 旋 法 时 需要 明确 初次 分 析 时 的 主 
体 和 方法 的 判别 : 当 内 循环 从 研究 问题 出 发 ， 通 过 基 
于 “收集 数据 一 揭示 信息 一 综合 研判 一 形成 方案 ”的 
过 程 展开 时 ， 各 个 环节 即 是 主体 ，MIPS 是 每 个 环节 
的 方法 ; 反之 ， 通 过 基于 “机 理 分 析 一 影响 分 析 一 政 
策 分 析 一 形成 方案 ”的 逻辑 层次 展开 时 ， 各 个 层次 是 
主体 ，DIIS 是 每 个 层次 的 方法 ; EREK T W 
究 过 程 要 素 和 研究 内 涵 要 素 ， 螺 旋 式 上 升 共 同 完成 
“解析 一 融合 一 还 原 ” 的 全 过 程 ， 收 敛 于 解决 方案 。 
DIIS 和 MIPS 的 垦 套 和 收敛 问题 在 智库 双 螺 旋 法 应 用 
于 解决 复杂 问题 的 过 程 中 是 必然 存在 的 ， 但 一 般 问 题 
通过 一 层 供 套 和 螺旋 应 该 就 可 以 解决 。 


7 跳出 思维 局 上限， 敢于 尝试 突破 自我 设 定 


在 智库 双 螺 旋 法 实践 应 用 中 ， 很 多 人 研究 者 在 熟悉 
和 掌握 了 该 方法 后 ， 都 能 够 顺理成章 地 将 该 方法 用 于 
解释 已 经 完成 的 智库 成 果 ， 也 就 是 一 般 所 说 的 事后 分 
析 。 这 一 点 无 可 厚 非 ， 但 如 果 将 应 用 仅仅 停留 在 这 个 


是 平均 用 力 、 齐 头 并 进 ， 而 是 要 抓 住 全 局 的 主要 了 予 
盾 ， 抓 住 事 关 全 局 和 发 展 方向 的 核心 问题 ， 找 准 牵动 
全 局 的 “小 切口 ”。 


6 防止 无 限 嵌 套 ， 根 据 事理 掌握 收敛 条 件 


按照 智库 双 螺 旋 法 ，DIIS 和 MIPS 在 智库 
研究 问题 中 是 彼此 耦合 、 互 相 骨 套 的 ， 但 在 使 
H DIIS 和 MIPS 时 需要 避免 无 限 舱 套 。 所 谓 无 限 芒 
套 ， 就 像 两 面 镜子 对 照 所 呈现 的 画面 无 限 延伸 一 样 。 
例如 ， 在 收集 数据 、 揭 示 信 息 、 综 合 研 判 各 个 环节 都 
有 机 理 分 析 、 影 响 分 析 和 政策 分 析 这 3 个 逻辑 过 程 ; 
而 在 机 理 分 析 、 影 响 分 析 和 政策 分 析 的 各 个 逻辑 过 
程 ， 也 存在 收集 数据 、 揭 示 信 息 到 综合 研判 的 3 个 研 
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层面 是 不 够 的 。 智 库 双 螺 旋 法 作为 智库 研究 问题 的 科 
学 方法 ， 研 究 者 如 果 在 未 来 的 课题 研究 中 依旧 延续 
过 去 的 思维 和 习惯 ,不 能 用 智库 双 螺 旋 法 指导 新 的 课 
题 开展 ， 那 就 没有 起 到 方法 应 有 的 指导 和 促进 研究 作 
用 。 一 套 方法 仅仅 止 于 理解 ， 让 渡 使 用 ， 便 不 能 发 现 
和 拓展 方法 的 使 用 场景 及 演绎 条 件 。 就 像 历史 研究 中 
有 名 的 “ 辉 格 史 ”， 它 事实 上 并 不 是 辉 格 党 人 所 特有 
的 依照 现在 来 解释 过 去 和 历史 ， 它 比 思想 上 的 偏见 更 
微妙 ， 是 一 种 任何 历史 学 家 都 可 能 陷入 其 中 而 又 未 经 
检查 的 心智 习惯 中 。 作 为 一 般 研究 者 ， 更 容易 周 于 偏 
见 和 思维 习惯 而 固守 阵地 。 因 此 ， 使 用 智库 双 螺 旋 法 
的 主要 目标 应 是 跳出 自身 的 思维 局 限 和 学 科 案 外， 从 
机 理 分 析 及 历史 域 、 现 实 域 和 未 来 域 中 超越 自我 。 以 
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一 种 开放 的 态度 ， 去 发 现 和 阐明 过 去 与 现在 之 间 的 差 
异 ; 并 以 这 种 方式 扮演 一 个 透视 二 者 的 中 介 ， 从 而 推 
演 未 来 ， 科 学 决策 。 


8 切 勿 形而上学 ， 服 务 决策 创造 智库 价值 


智库 双 螺 旋 法 的 最 终 则 归 ， 在 于 创造 智库 价值 。 
科学 的 理论 方法 对 于 管 库 研 究 如 虎 添 剖 ， 但 这 并 非 知 
库 建设 的 最 终 目标 。 智 库 工作 中 ， 关 键 的 一 点 是 政策 
研究 在 现实 中 的 应 用 ， 实 现 政策 目标 和 价值 输出 ， 从 
而 扩大 智库 影响 力 ， 造 福 人 类 和 社会 。 智 库 双 螺旋 法 
在 理解 智库 定位 、 功 能 和 作用 ， 保 证 政策 输出 的 质 
量 ,确保 成 果 的 中 立 性 ， 以 及 系统 地 组 织 智库 研究 扩 
影响 力 等 方面 ， 能 够 提供 认 知 视角 和 理论 依据 。 从 
智库 双 螺 旋 法 结构 可 以 看 出 ， 智 库 研 究 既 是 基于 学 科 
领域 的 专业 研究 工作 ， 也 是 基于 问题 研究 和 专家 智慧 
的 综合 集成 工作 ， 更 是 具有 系统 性 、 工 程 性 的 组 织 管 
理工 作 ”。 在 智库 研究 工作 中 ， 透 过 纷繁 复杂 的 现象 
看 到 事物 本 质 ， 把 握 问题 、 带 动 专 家 、 集 成 智慧 ， 找 
到 解决 问题 钥匙 的 、 具 有 丰富 经 验 和 惊人 洞察 力 与 思 
考 力 的 智库 人 物 ， 才 是 智库 研究 质量 的 重要 保障 。 基 
于 正确 的 价值 、 开 放 的 思维 、 科 学 的 方法 ， 并 通过 对 
事实 的 客观 分 析 并 获得 结论 ， 是 开展 智库 研究 项 目 、 
保证 智库 成 果 独 立 性 的 基本 前 提 ; 而 最 终 通 过 设 定 议 
程 、 引 领 讨论 、 设 计 政 策 3 个 环节 ， 得 以 提升 智库 影 
啊 力 。 智 库 双 螺旋 法 已 经 在 提高 智库 研究 质量 、 独 立 
性 和 影响 力 方面 做 出 了 有 益 的 和 尝试， 我们 只 有 在 实践 
中 不 断 探 究 智库 研究 规律 ， 发 展 新 的 智库 理论 方法 ， 
构建 智库 研究 范式 ， 才 能 不 断 创造 智库 价值 。 
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Theoretical Thinking on Practical Application of Double Helix Methodology 
in Think Tank Research 


YANG Bin SHI Biao’ 
( Institutes of Science and Development, Chinese Academy of Sciences, Beijing 100190, China ) 
Abstract The Double Helix Methodology regards think tank research as a relatively independent and special research topic, from the 
analysis, fusion, and restoration process of think tank research, based on the process fusion method of DIIS and the logical hierarchy method 
of MIPS iterating with each other, analyzing the spiral coupling relationship between them, and forming a complete and systematic theoretical 
framework and methodological system from the characteristics of time and space. This methodology comes from the founder's long-term 
strategic and policy research practice, and is also effectively applied to many national major research projects, national high-end think tank 
projects and several thematic research fields. There are still many theoretical problems to be discussed in the practical application of the 
Double Helix Methodology. From the perspective of epistemology, this study puts forward the need to eliminate the misunderstanding in the 
use of the methodology, understand the real role of the methodology in the work of think tanks, build a solid knowledge foundation and endow 
professional content according to the research problems. At the practical level, we should master the entry point of Double Helix Methodology 
in think tank analysis, avoid average force and prevent infinite nesting. From the perspective of the research subject, we should jump out of our 
own thinking limitations, constantly expand the use scenario of the Double Helix Methodology, and create real think tank value. Thinking about 
the practical application of the Double Helix Methodology from the theoretical level aims to explore the research law of think tanks, develop 
new theoretical methods of think tanks, construct the research paradigm of think tanks, and continuously deepen the research of the Double 


Helix Methodology. 


Keywords Double Helix Methodology, decision-making consultation, paradigm, think tank value 
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